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 *Eğitim sisteminin basamaklarından olan Okul Öncesi eğitimin günümüz şartlarında ne derece öneme sahip olduğunun bilincinde ilerleyerek fikirlerimiz ile büyümekte ve kendimizi yenilemekteyiz. Aileden sonraki en önemli yere sahip olan erken çocukluk eğitimi çocuğun yaşamına ışık tutacak önemli penceredir. Biz bu pencereden bakarak çocuğun ilgi ihtiyaç istek yeteneklerini ortaya çıkararak; onların mutlu sorumluluk sahibi kendine güvenen saygılı bireyler olarak yetişmesinde destek sağlamayı amaçlamaktayız. 
Okuldaki idareci öğretmen ve destek personeli olarak planladığımız bu süreçte tek gayemiz öğrencilerimiz için her zaman en iyiyi hedeflemektir. İstediğimiz bu gayede paydaşlarımızın da desteği ile Hedeflediğimiz sürece ulaşmak… Her Yıl bu sürecin planlaması yapılarak ne istedik nereye geldik ve neler yapabiliriz sorularına yanıtlar arayacağız ve her yıl bir önceki yıldan daha iyi işler yapabilmeyi başarmaya çalışacağız.

Bugün yönetim biliminin söylediği üzere en küçüğünden en büyüğüne tüm kurumlar amaçlarına ulaşmak için planlama yapmak zorundadır. 21. Yüzyıl; çevre şartlarının hızla değiştiği, esnek, uzun vadeli ve dış çevredeki değişimi temel alan planlamayı zorunlu kılan bir dönemdir. İşte bu planlama şekli günümüzde “stratejik planlama” olarak adlandırılmaktadır.

Stratejik planlama doğrultusunda bir organizasyon olarak okulumuzun gelecekte varmak istediği ölçülebilir hedefleri ve bu hedeflere nasıl ulaşılacağını, bulunduğumuz nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu gösteren süreci analiz etmeye çalıştık.
Bizlere her zaman destek veren idarecilerimize, öğretmenlerimize, destek personelimize, velilerimize ve  kıymetli öğrencilerimize teşekkürlerimi sunuyor, çalışmalarımızda başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hatice BARUTCU
	Okul Müdürü
	Aliye Senem SANCILI
	Öğretmen

	Zehra TUNCER
	Öğretmen
	Nazlı GÖRTAY EŞKİN
	Öğretmen

	Cennet İNANIR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Kader KÜÇÜK
	Öğretmen

	Zeynep BIYIKLI
	Okul Aile Bir.Yön. Kur. Üyesi
	Fatma KALYONCU
	Öğretmen

	
	
	Musa Çolak
	Gönüllü veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

                Okulumuz 2007-2008 Eğitim –öğretim yılında açılmış olup Kurucu                   Müdür ve müdür vekilliğini Ceren Sabah TÜFENK yapmıştır.2008-2009 Eğitim-öğretim yılı 2.dönem başında doğum iznine ayrılmış olup yerine Ebru DEMİRCİ vekalet etmiştir.                                                                   2007-2008 Eğitim-Öğretim yılına 1 müdür V. 1 kadrosuz Usta Öğretici,1 sınıf ve 7 öğrenci ile başlanmış olup 2008-2009 yılında bu sayı1 müdür v. 2 kadrolu anasınıfı öğretmeni1 kadrosuz usta öğretici 3 sınıf ve 50 öğrenci şeklinde olmuştur.

      Okulumuz 2009-2010 Eğitim-Öğretim yılında Okul Müdür Vekili Yasemin AYBAR idareciliğinde 2
      si Kadrolu, 1 i Ücretli,1 i Sözleşmeli olmak üzere toplam 4 öğretmen ve 67  öğrenci ile 
                 2010-2011 Eğitim- Öğretim yılında ise Okul Müdür Vekili Yasemin AYBAR idareciliğinde 3
      ü Kadrolu, 1 i Sözleşmeli olmak üzere toplam 4 öğretmen ve 60  öğrenci ile eğitim –öğretim  yılını        .     başarıyla tamamlamıştır

                 2011-2012 Eğitim-Öğretim yılında Okul Müdür Vekili Yasemin AYBAR idareciliğinde 4
       Kadrolu öğretmen ve 77 öğrenci ile eğitim –öğretim yılını başarıyla tamamlamıştır

.  

                 2012-2013  Eğitim-Öğretim yılında Okul Müdür Vekili Yasemin AYBAR idareciliğinde 3   

        Kadrolu  ,2 Ücretli öğretmen ve 76 öğrenci ile eğitim –öğretim yılını başarıyla tamamlamıştır

                 2014-2015 Eğitim –Öğretim yılında Ekim Ayında okulumuzdan ayrılan Müdür Vekili Yasemin AYBAR yerine 3 ay süre ile Ebru DEMİRCİ vekalet etmiştir.27 Ocak 2014 itibari ile Okul müdür vekilliği görevine Hatice BARUTCU getirilmiştir. 4 Kadrolu  ve 2 Ücretli Öğretmenimiz ile 76 öğrenci ile eğitim öğretim yılını tamamlamıştır.

                   2015-2016 Eğitim – Öğretim yılında Okul müdürü Suzan YETKİN göreve başlamıştır.. ‘ 2 kadrolu öğretmen vardır. 3 ücretli öğretmen ve 86 öğrenci ile eğitim öğreti yılını başarıyla tamamlamıştır.                                                   

                  2016-2017 Eğitim Öğretim yılında Okul Müdürü Suzan YETKİN idareciliğinde 3 kadrolu öğretmen ve 2 ücretli öğretmen ve 91 öğrenci kaydı bulunmaktadır.

                  2017-2018 Eğitim-Öğretim yılında Okul müdürü Suzan YETKİN idareciliğinde 1 müdür yardımcısı 3 kadrolu 2 ücretli öğretmen ve 102 öğrenci kaydı bulunmaktadır.

                  2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında Okul müdürü Suzan YETKİN idareciliğinde 1 müdür yardımcısı 5 kadrolu 1 ücretli öğretmen ve …75…. öğrenci kaydı bulunmaktadır.
                  2019-2020 Eğitim öğretim yılında Hatice BARUTCU idareciliğinde 3 kadrolu v e3 ücretli öğretmen 135 öğrenci kaydı bulunmaktadır.

                 2020-2021 Eğitim öğretim yılında Hatice BARUTCU idareciliğinde 4 kadrolu öğretmen ve 85 öğrenci  kaydı bulunmaktadır.

                2021-2022 Eğitim öğretim yılı Hatice BARUTCU idareciliğinde 5 Kadrolu 1 ücretli öğretmen ve 130 Öğrenci  kaydı bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ………………Yalova ………………………………………….
	İlçesi: ……………Altınova…………………………………………….

	Adres: 
	Merkez Mahallesi Erikli Sokak 
Kaytazdere Beldesi No:13

Altınova \YALOVA
	Coğrafi Konum (link)*
:
	40°41'35.0"N 29°30'52.7"E

	Telefon Numarası: 
	0 226 4613202
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	966508@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kaytazdereanaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	966508
	Öğretim Şekli:
	İkili  Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2007
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	62
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	45
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	107
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21.4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21.4

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21.4
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	980.00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	5
	5

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	10
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	502
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	502
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 YAŞ 
	5
	14
	19
	
	
	
	

	4 YAŞ 
	19
	24
	43
	
	
	
	

	5 YAŞ 
	21
	24
	45
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	-
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	91.000
	85.000

	2017
	110.000
	100.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulda bulunan öğrencilerimizin yaş araığı 3-6 olduğundan dolayı öğrenci anketi uygulanmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Veli Anketi Sonuçları:

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okullaşma oranında okula devam eden öğrenci sayısının yüksek olması

	Çalışanlar
	Çalışanların tecrübeli ve yeniliklere açık olması

	Veliler
	Ekonomik durumu yüksek veli sayısı

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki Şartların iyi olması, sınıfların büyük olması

	Donanım
	Sınıf ve okul içi materyalin yeterli olması

	Bütçe
	Aidatlarımızın düzenli ödenmesi

	Yönetim Süreçleri
	Müdür yardımcının olması

	İletişim Süreçleri
	Veli öğretmen çalışan ve öğrenci ilişkilerinde güçlü iletişim

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okul öncesi eğitim zorunlu olmaması

	Çalışanlar
	Yardımcı personelin sürekli değişmesi

	Veliler
	Okul öncesi eğitim kurumunu öz bakımdan ibaret görmeleri 

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin alan olarak yetersiz olması

	Donanım
	Yemekhanenin olmaması

	Bütçe
	Yardımcı personelin okul bütçesi ile karşılanması

	Yönetim Süreçleri
	Memur olmaması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin okul servisi kullanması velinin okula erişiminin kısıtlı olması

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Belediyelerin ulaşılabilir olması

	Ekonomik
	Okul aile birliğinin işlevsel olması

	Sosyolojik
	Her kesimden öğrenci olması

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Hava şartlarının her mevsim uygun olması


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Sivil toplum kuruluşlarında yeterli destek görmemek

	Sosyolojik
	Çalışmayan anne profilinin öğrenci devamında sorun yaşanması

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Okul öncesi eğitimin zorunlu olmaması

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimin zorunlu olmaması

	2
	Kayıt alanındaki öğrencilerin başka okullara yönelmesi (özel ve diğer)

	3
	Oryantasyonda öğrenci sayısının fazla olması

	4
	Sınıfların özel eğitim öğrencilerine uygun düzenlenmesi

	5
	Hayat Boyu Öğrenme de öğrenci yaşının okul öncesi eğitimi kapsamaması

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin gelişim alanlarının sınıf öğretmenlerince desteklenmesi

	2
	Veli katılım çalışmalarının öğrenci motivasyonunu desteklemesi

	3
	Sınıf içindeki etkinliklerle sosyal kültürel ve fiziki desteğin sağlanması

	4
	Mezunların ilkokula donanımlı bir şekilde yönlendirilmesi 

	5
	Yaparak yaşayarak güncel eğitim materyalleri ile veli desteğini alarak öğretim yöntemlerinin uygulanması

	6
	Ders araç ve gereçlerin güncel olmaması ve maliyetinin yüksek olması

	7
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere talep göstermemesi

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Temizlik ve hijyen sağlanmasının yüksek maliyetli olması

	2
	İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili bakım onarım vb. işlerin okul aidatları ile karşılanamaması

	3
	Merkeze uzak olması 

	4
	İlçe içi ulaşımın veliler,in özel araçları ile olması

	5
	Servis taşıma tarifesinin yüksek bulunması

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
-Çocuklarımıza Atatürk İlke ve İnkılapları ışığında Çağdaş bir eğitim ortamı sunarak , onlara özgüveni gelişmiş Okul Öncesi hedeflerimize uygun dengeli ve sağlam bir kişilik kazandırmak

-Amaç ve kazanımlarımızda çocukların ilgi, yetenek ve hazırbulunuşluk düzeylerini göz önüne almak

-Çocuk merkezli bir eğitim ortamı hazırlamak

- Sosyal faaliyetlere önem vererek çocukların psikososyal gelişimlerine katkıda bulunarak tercih edilen bir okul düzeyine ulaşmak
- Okul Aile işbirliği sağlamak
VİZYONUMUZ
 *
-Okulumuzda takımruhunun oluşturulması

-Çocuk merkezli bir eğitim sağlanması

-Eğitimde aile katılımının sağlanması

-Okulöncesi amaç ve ilkelerini çocuklara kazandırmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1)SEVGİ
2) HOŞGÖRÜ
3) SABIR
4) GÜVEN
5) SAYGI
6) KOŞULSUZ KABUL
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%50
	%60
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%10
	%5
	%2
	%0
	%0
	%0


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul müdürü 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması Sınıf içi düzenin sağlanması
	Öğretmenler
	Mayıs 2019


Stratejik Hedef 1.2.

 Plan dönemi sonuna kadar tanınan ve tercih edilen bir eğitim-öğretim kurumu olmak 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulda düzenlenen sosyal etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.b
	Belirli gün ve haftaların veli katılımı ile kutlanma sayısı
	1
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.c
	İl ve İlçe çapında düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere katılım sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	4


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Resmi bayram ve törenlerin veli katılımı ile yapılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Belirli gün ve haftaların çocukları sergileyeceği performanslarla ailelerin okula davet edilip izlenmesinin sağlanması
	Öğretmenler
	01 Eylül-10 Haziran

	1.1.3
	İl ve ilçe Çapında resim yarışması, şenlik vb. etkinliklere katılım sayısında artış sağlanması
	Okul Müdürü
	Eylül -Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Okulumuzun kurumsal kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak stratejik yönetim yaklaşımı ile gelişmesi ve yönetim organizasyonu,  beşeri ve teknolojik alt yapı alanlarında kapasitesini arttırmak için,  plan dönemi süresince;  ölçülebilir, analiz edilebilir ve kontrol edilebilir bir yönetim yapısı oluşturarak stratejilerin hayat bulmasını sağlamak,  fiziki, mali ve teknolojik alt yapıyı vizyona taşıyacak şekilde iyileştirmek.
Stratejik Hedef 2.1.  
Okulumuzda okul aidatlarından elde edilen finansal kaynakları etkin ve verimli kullanmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınıfların eksik olan boya, badana, tamirat tadilat yapılacak sınıf sayısı
	
	
	
	
	  
	

	PG.1.1.b
	Sınıflara alınacak duvar panosu sayısı 
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2. 
Kurumumuzun teknolojik alt yapısını yaşamakta olduğumuz yüzyılda hızla değişen ve gelişen teknoloji ile uyumlu hale getirerek, görevlerimizin yerine getirilmesinde teknolojik imkânlardan en üst seviyede faydalanmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınıflara alınacak projeksiyon sayısı
	1
	1
	    1
	2
	     0
	0

	PG.1.1.b
	İnternet sitesinin aktif olarak güncellenmesi ve velilerin düzenli takibinin sağlanması(Ulaşılacak veli sayısı)
	90
	100
	100
	150
	160
	200

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul için gerekli araç gereç ve malzeme temini için Yardımsever kuruluşlar, belediye vb. kurumlarla iletişim kurmak
	  Okul Müdürü
	Eylül ayı 

	1.1.2
	İnternet sitesi takibini ve güncelleme iş ve işlemlerini yürütmek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül -Haziran

	1.1.3
	
	
	


Stratejik Amaç 3: 

Eğitim personelimizin kişisel ve mesleki gelişmelerine yönelik eğitim ihtiyaçlarını belirleyerek, hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımlarını sağlayarak hareketlilik düzeyini yükseltmek. 

Stratejik Hedef 3.1.
Plan dönemi sonuna kadar okulumuz personelinin branş ve genel ilgi alanları doğrultusunda her yıl hizmet içi eğitim faaliyetine katılmasını sağlamak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğretmenlerden il içi hizmet içi eğitime katılım sayısıel ayısı
	    2
	    2
	    3
	   4
	   4
	   5

	PG.1.1.b
	Öğretmenlerden il dışı hizmet içi eğitime katılım sayısıyısı
	    0
	     0
	    1
	    1
	     1
	    1

	PG.1.1.c.
	Öğretmenlerin hazırladığı proje sayısı
	  2
	2
	3
	4
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Halk eğitim merkezi ile işbirliği yapılarak öğretmen ihtiyaçları doğrultusunda hizmet içi eğitim sayısının artırılması 
	Okul Müdürü
	Eylül -Haziran

	1.1.2
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılmasını teşvik etmek 
	Okul Müdürü
	Eylül -Haziran

	1.1.3
	
	
	


 TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Temizlik Hizmeti Çalışan sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.3.2.b
	Okula ulaşım için servis aracı sayısını arttırma
	2
	3
	3
	3
	4
	4

	PG.3.3.c.
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenme sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Daha iyi hizmet verebilmek için çalışan sayısını arttırmaya yönelik çalışmalar 
	Stratejik plan ekibi
	Eylül ayı 

	1.1.2
	Mevcut olan servis sayısını arttırarak ilçenin çeşitli bölgelerine servis hizmeti sunulması
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	47.500
	50.000
	60.000
	75.000
	100.000
	332.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	45.000
	47.000
	55.000
	60.000
	80.000
	287.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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